
МАТРИЦА RACI 
Шаблон распределения ролей и ответственности в проекте / процессе 

 
 
 

Обозначения: 

 

R — Исполнитель (Responsible) 
Тот, кто непосредственно 
выполняет работу 

 
A — Ответственный за результат (Accountable) 

Тот, кто несёт итоговую 
ответственность, принимает 
решения 

 
C — Консультант ( Consulted) 

Тот, кого консультируют перед 
принятием решения 

I — Информируемый (Informed)  
Тот, кого информируют о 
результатах 

 
 

Шаблон матрицы: 

 

 
Задача / Роль 

Руководитель 

проекта 

Исполнитель 

1 

Исполнитель 

2 

 
Эксперт / 

Консультант 

 
Заказчик  

Разработка ТЗ A R C C I 

Согласование бюджета A C I R I 

Планирование сроков A R C I I 

Выполнение работ C R R I I 

Контроль качества A R I C I 

Приёмка результата R C I I A 

Отчётность о статусе A R I I I 

Управление рисками A R C C I 

Взаимодействие со стейкхолдерами 
 

A 
 

R 
 

I 
 

C 
 

C 

Закрытие проекта A R I I I 

      



 
Задача / Роль 

Руководитель 

проекта 
Исполнитель 

1 

Исполнитель 

2 

 
Эксперт / 

Консультант 

 
Заказчик  

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 

Правила заполнения:  
- каждая задача должна иметь ровно одну роль «A» «Ответственный за результат» (Accountable) 

и хотя бы одну «R» «Исполнитель» (Responsible).  
- роль «C» и «I» могут отсутствовать или быть множественными.
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